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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar el nivel de competencias en IA en docentes de un
bachillerato general publico estatal en México durante los meses de mayo y junio de 2025, para
determinar su realidad, brechas y desafios a los que se enfrentan. Se aplicd una encuesta a una muestra
aleatoria obtenida con el método sistematico y se calcularon medidas estadisticas y elaboraron
diagramas de caja y bigotes por medio del software IBM SPSS Statistic para resumir los datos en
forma numérica y grafica. Se obtuvo como resultado que los docentes se ubican en el nivel de
progresion P1 - Adquirir del Marco de competencias para docentes de IA de la UNESCO en los
ambitos: de una forma de pensar centrada en el ser humano con un 91.11%; la ética de la IA con un
44.44%; los fundamentos y aplicaciones de la IA con un 67.78% y la pedagogia de la IA con un
81.11%. Se requiere homologar en dichos niveles y capacitar a todos los docentes a partir del 5°
ambito del nivel P1 y en los 5 d&mbitos de los niveles P2 y P3 pues se observa una brecha formativa

en éstos ultimos.
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ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the level of Al competencies among teachers at a public
general state high school in Mexico during the months of May and June, 2025 to determine their
reality, gaps, and challenges they face. A survey was administered to a random sample obtained using
the systematic method, and statistical measures were calculated and box and whisker charts were
plotted using IBM SPSS Statistics software to summarize the data numerically and graphically. The
result was that teachers are located at the P1 - Acquire progression level of the UNESCO Competency
Framework for Al Teachers in the areas of: human-centered thinking (91.11%); Al ethics (44.44%);
Al fundamentals and applications (67.78%); and Al pedagogy (81.11%). It is necessary to standardize
these levels and train all teachers starting from the Sth area of the P1 level and in the 5 areas of the

P2 and P3 levels, since a training gap is observed in the latter.

Keywords: Artificial intelligence, competencies, domains, and progressions.

INTRODUCCION

La Inteligencia Artificial (IA) es una tecnologia que ha sido implementada en diferentes campos y
uno de ellos ha sido la educacion. Esta se ha beneficiado en el proceso de ensefianza y aprendizaje
con el uso de innovaciones tecnologicas empleando técnicas de Procesamiento de Lenguaje Natural,
Redes Neuronales Artificiales, Aprendizaje de Maquina, Aprendizaje Profundo, entre otros (Ezzaim

et. al, 2022).

La Inteligencia Artificial Educativa (IAEd) como la llaman IMCO (2023) y Holmes y Tuomi (2022),
puede aplicar en 3 categorias o niveles: Sistema o Institucion, docentes y estudiantes. IMCO (2023)
indica que en el Sistema o Institucion se tiene el reto de la administracion educativa; En los Docentes
se puede aminorar la carga de trabajo a través de una atencion personalizada para cada estudiante; En

los estudiantes se puede personalizar espacios educativos con base en sus necesidades.

La formacion de los docentes ha evolucionado buscando su profesionalizacion, derivado de ello,
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surge la formacion por competencias, que tuvo lugar en Estados Unidos en la década de 1960 como
respuesta a los requerimientos de los sectores industrial y comercial (Torres y Badillo, 2014).
Actualmente, la sociedad demanda una educacion que responda a sus necesidades considerando los

avances tecnoldgicos y por supuesto, el uso de la IA.

Segun Intef (2024) la IA tiene capacidad para procesar grandes volumenes de informacion, generar
nuevos contenidos, identificar patrones y facilitar la toma de decisiones a través de analisis
predictivos que dan pauta a la innovacion en el ambito educativo; sin embargo, su uso también implica
riesgos como: limitantes de la autonomia humana, privacidad de datos personales, desigualdades y

pérdida de valor de enfoques pedagdgicos, entre otros.

Segun Chiu, Ahmad y Coban (2024) mencionan marcos que se han propuesto relacionados con las
competencias digitales que deben tener los docentes. Algunos de ellos como TPACK, DigCompEdu
y el marco de competencia digital docente de Falloon, ya sea que no hayan considerado aspectos de
la IA o que tengan un acercamiento a ella. TPACK entrelaza el contenido, la pedagogia y la tecnologia
en el proceso de ensefianza y aprendizaje; sin embargo, no toma en cuenta el impacto de tecnologias
como la IA. DigCompEdu empleado en Europa en contextos de aprendizaje formales e informales,
abarca 22 competencias; pero no considera aspectos de ética y moral que se deben considerar en la
IA. El marco de competencia digital docente de Falloon agrega las competencias "personal-ética" y
"personal-profesional" al marco TPACK, pero no menciona explicitamente la competencia en IA.
Derivado de lo anterior, la UNESCO (2025) presento el Marco de competencias para docentes en
materia de [A que menciona los conocimientos, habilidades y valores a poseer para el uso de ésta

tecnologia.

De acuerdo a Martinez-Cortés, Guevara-Bazan y Rodriguez-Gonzalez (2024) es necesaria la
formacion y actualizacion docente para su pleno aprovechamiento y es bajo este contexto que en este
articulo se analiza el nivel de competencias en IA que tienen los docentes de un bachillerato general
publico estatal en México durante los meses de mayo y junio de 2025, para determinar: ;Cuél es el
nivel de competencias en Inteligencia Artificial que poseen los docentes de un bachillerato general
publico estatal en México, de acuerdo con el Marco de competencias docentes en materia de la IA de

la UNESCO (2025) y qué brechas o desafios se identifican en su practica educativa?
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Para obtener una respuesta, se aplicO una encuesta para hacer el andlisis de forma estadistica
considerando como variables independientes los tres niveles de progresion para cada uno de los 5
ambitos propuestos por la UNESCO, y como variable dependiente el nivel de competencias en IA de

los docentes.

El objetivo de esta investigacion es analizar el nivel de competencias en IA con el que cuentan los
docentes en un bachillerato general publico estatal en México, para determinar su realidad, brechas y
desafios a los que se enfrentan en la sociedad actual. De ahi su relevancia ya que se podran determinar

temas de capacitacion que contribuyan a la mejora de estrategias didacticas en el nivel medio superior.

El marco tedrico esta basado en El Marco de competencias para docentes en materia de 1A de la
UNESCO que aborda la brecha generada por la carencia de una orientacion adecuada para muchos
educadores planteando 15 competencias a través de 5 ambitos (una forma de pensar centrada en el
ser humano; la ética de la IA; los fundamentos y aplicaciones de la IA; la pedagogia de la IA; la [A
para el desarrollo profesional) clasificadas a su vez en 3 niveles de progresion (adquirir, profundizar

y crear) para subsanar dichas carencias (UNESCO, 2025).

METODOLOGIA

Esta investigacion se tratd como un estudio de tipo cuantitativo. La poblacion estadistica fueron los
54 docentes del bachillerato general publico estatal y el tamafio de la muestra aleatoria fue de 30. Se
utilizé el método de muestreo sistematico dado por Kalton (2021) para elegir a los docentes de la
muestra. El método consistio en primero, calcular el intervalo k = N/n = 54/30 = 1.8; posteriormente,
determinar el punto de partida inicial entre 1 y k, por lo que, se eligi6 1, el cual se empleo para elegir
al primer docente; luego, sumar al punto de partida inicial el valor de k para elegir al segundo docente
de esa posicion redondeada hacia abajo (1 + 1.8 = 2.8) igual a 2; después, sumar k al valor de la
posicion sin redondear anterior y al resultado redondearlo hacia abajo (2.8 + 1.8 = 4.6) = 4 y asi
sucesivamente hasta conseguir la cantidad total de posiciones que indica el tamafio de la muestra. De
una lista enumerada con los nombres de los docentes, se seleccionaron a los docentes que ocuparon
las posiciones redondeadas obtenidas, siendo éstas: 1, 2, 4, 6, 8, 10, 11, 13, 15, 17, 19, 20, 22, 24,
26, 28,29, 31, 33, 35, 37, 38, 40, 42, 44, 46, 47, 49, 51 y 53.
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Se aplicod una encuesta por medio de un cuestionario de preguntas de opciéon multiple alineado con
las 15 competencias que establece El Marco de competencias para docentes en materia de IA de la
UNESCO. Para cada competencia se consideraron 3 preguntas, por lo que, en total se obtuvieron 45
reactivos. Dicho cuestionario se aplicé por medio de un Formulario de Google a los 30 docentes

seleccionados.

Para determinar el nivel de competencias en IA de los docentes, se calcularon medidas estadisticas y
elaboraron diagramas de caja y bigotes por medio del software IBM SPSS Statistic para resumir los
datos en forma numérica y grafica. El diagrama de caja y bigotes es una herramienta que representa
de forma robusta los datos de una muestra por medio de la mediana, primer y tercer cuartil, ademas
detecta datos atipicos del conjunto de datos y permite hacer comparaciones multiples (Baldovino,

2024).

Los resultados de la encuesta aplicada a los 30 docentes del bachillerato general ptblico estatal se
convirtieron en 0 y 1 debido a que por cada pregunta se consideraron 2 posibles resultados: respuesta
correcta igual a 1 o respuesta incorrecta igual a 0. Las preguntas se agruparon para cada competencia,

en donde cada agrupacion representd un Ambito/Progresion con 3 preguntas.
Posteriormente, en cada agrupacion se obtuvo la media aritmética. Finalmente, por cada &mbito se
construy6 una tabla con 30 filas (docentes) y 3 columnas (Progresion). Por otra parte, los resultados

de las medidas estadisticas y la elaboracion de los diagramas de caja y bigotes se muestran en los

resultados.

RESULTADOS Y DISCUSION

Primero se explican los resultados obtenidos para cada progresion en los 5 &mbitos:
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Tabla 1.
Progresion Pl y los 5 ambitos.
Statistics
A1P1 A2P1 A3P1 A4P1 ASP1
M Valid 30 30 30 30 30
Missing 0 0 0 0 0
Mean EARRRA 444440 BTTTE0 811120 (2B6B6T
Std. Deviation 2304873 2370729 2549705 2861166 3204403
Minimum .0000 .oooo 0000 .0000 .oooo
Maximum 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000
Percentiles 25 1.000000 333300 JGEETOD GGATO0 .0oooon
a0 1.000000 333300 JGEETO0 | 1.000000 JBBEET
Ta 1.000000 (666700 | 1.000000 [ 1.000000 A16B6T

Medidas estadisticas de la Progresion P1 y los 5
ambitos.

Figura 1.
Diagrama de caja y bigotes de la Progresion P1 y
los 5 ambitos
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Tabla 2.
Progresion P2 y los 5 ambitos.
Statistics
A1P2 AZP2 A3P2 A4P2 ASP2
M Valid 30 30 30 30 30
Missing 1] 0 1] 0 1]
Mean 444444 A55547 244433 044440 300000
Std. Deviation 3196422 | 2095983 2304985 [ 1152371 3198419
Minimum [ip i} oooo [iip i} oooo oooo
Maximum 1.0000 BEBT GBET 3333 1.0000
Percentiles 25 333333 000000 .00oooon .000oo0o .000000
a0 333333 .0oooono 333300 .Qogono 333333
s GEBEET 333300 333300 00ooo0 BEBEGT

Medidas estadisticas de la Progresion P2 y los 5
ambitos.
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En la progresion 1 se observa que la media
aritmética mas alta es la de A1PI, lo que
significa que los docentes conocen mas sobre el
ambito Al. Sin embargo, con una diferencia de
cerca de una décima por debajo se encuentra
A4P1, lo que indica que los docentes conocen

sobre el ambito A4.

En el diagrama se observa que el &mbito Al es
el que tiene la puntuacion mas alta, la mediana y
el valor maximo es 1. Hay 5 docentes por debajo

del cuartil 1 (casos extremos).

En la progresion 2 se observa que la media
aritmética mas alta es la de A1P2, lo que
significa que los docentes conocen mas sobre el

ambito Al.
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Figura 2.
Diagrama de caja y bigotes de la Progresion P2 y
los 5 ambitos

En el diagrama se observa que el &mbito Al es
el que tiene una mediana de 0.3333 y con las
puntuaciones por encima de ella dentro del

rango intercuartilico en comparacion con el

125

' ] resto de los ambitos.
Tabla 3.
Progresion P3 y los 5 ambitos
Statistics En la progresion 3 se observa que la media
A1P3 AZP3 A3P3 AAP3 ASP3 . L. ,
N Vi £ £ £ 30 w| aritmética mas alta es la de A4P3, lo que
Missing 1] 1] a 0 0
Mean 044444 | 033330 | 133320 | 300007 | .022222 51gn1ﬁca que los docentes conocen mas sobre el
Std. Deviation 1152486 | 10165994 1660744 | 3076441 | 0B45694
Minirmum 0000 oooo o000 0000 0000 é.mbltO A4
Maximum 3333 .3333 3333 BEET 3333
Percentiles 25 000000 .000ooo .0oogoo 0ooooo .0oooog
a0 000000 .00oooo .0ooooo 333300 .0oooog
Ta 000000 .0ogooo 333300 666700 .0oooog

Medidas estadisticas de la Progresion P3 y los 5 ambitos.

Figura 3.
Diagrama de caja y bigotes de la Progresion P3 y
los 5 ambitos.

En el diagrama se observa que el &mbito A4 es
el que tiene una mediana de 0.3333 y con las
puntuaciones se encuentran entre los valores de

o . 0y 0.6667.

atra Azr3 A3 Adpa Adea

Posteriormente, se da a conocer los resultados para cada ambito en las 3 progresiones:
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Tabla 4.
Ambito Al y las 3 progresiones.
Statistics
A1P1 A1P2 A1P3 En el ambito 1 se observa que la media
N Valid 0 a0 kL o )
Missing 0 0 0 aritmética mas alta es la de AlPl, lo que
Mean ATHTY - 44addd - Dak44 1 gionifica que los docentes se ubican mas en la
Std. Deviation 2304973 | 3196422 | 1152486
Minimurm .0000 .0000 .0000 progresion de P1.
Maximurm 10000 | 1.0000 3333
Percentiles 25 1.000000 | 333333 | 000000
50 1.000000 | 333333 | .000000
75 1.000000 | GGEEE7 | .000000

Medidas estadisticas del &mbito Al y las 3 progresiones.

Figura 4.
Diagrama de caja y bigotes del ambito Al y las 3
progresiones
En el diagrama se observa que la progresion 1 es
la que tiene la mediana en 1 y existen 5 datos
como casos extremos inferiores.
Tabla S.
Ambito A2 y las 3 progresiones.
Statistics
AP AJP2 AJP3 o .
N Vana 0 0 70| En el ambito 2 se observa que la media
Missing 0 0 O | aritmética més alta es la de A2PI, lo que
Mean 444440 | 155547 | 033330
Std. Deviation 2370729 | 2095993 | 1016994 significa que los docentes se ubican mas en la
Minimum .0000 .0000 0000 i5n de Pl
Maximum 1.0000 6667 3333 [ Pprogresionde il
Percentiles 25 1333300 | .000000 | .000DOD
50 333300 | .000000 | .000DOD
75 666700 | 333300 | .000DOD

Medidas estadisticas del ambito A2 y las 3 progresiones.
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Figura 5.
Diagrama de caja y bigotes del ambito A2 y las 3
progresiones.
1.0 . .
En el diagrama se observa que la progresion 1 es
o5 la que tiene puntuaciones entre 0 y 1; sin
embargo, la mediana se ubica en 0.3333 y los
067
datos se encuentran por encima de ella dentro
041 Lo del rango intercuartilico.
*1
02
0.0 _—
AZIP‘\ AZIFZ A2‘P3
Tabla 6.
Ambito A3 y las 3 progresiones.
Statistics
P P2 I En el ambito 3 se observa que la media
N Valid 30 30 31 aritmética mas alta es la de A3P1, lo que
Missing 0 0 0
Mean 677780 | 244433 | 133320 significa que los docentes se ubican mas en la
Std. Deviation 2549705 | 2304995 | 1660744 i de P1
Minimum .0000 .0000 .0000 progresion de 1.
Maximurm 1.0000 G667 3333
Percentiles 25 666700 | 000000 | 0ODOOD
50 666700 | 333300 | 0O00OD
75 1.000000 | 333300 | 333300

Medidas estadisticas del ambito A3 y las 3
progresiones.

Figura 6.
Diagrama de caja y bigotes del ambito A3 y las 3 progresiones.

En el diagrama se observa que la progresion 1
tiene puntuaciones entre 0 y 1, la mediana se
ubica en 0.6667 y los datos se ubican por encima

U de ella a excepcion de un dato. Este ultimo valor

es un caso atipico inferior.
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Tabla 7.
Ambito A4 y las 3 progresiones.

Statistics
AdPT AdP2 AdP3 En el ambito 4 se observa que la media

M Valid a0 a0 30

Missing 0 0 0 aritmética mas alta es la de A4P1, lo que
Mean 811120 | 044440 | 300007 L. . ,
sid. Deviafign 2861166 | 1182371 | 3076441 significa que los docentes se ubican mas en la
Minimum 0000 0000 0000 progresi()n de Pl.
Maximum 1.0000 3333 6667
Percentiles 25 666700 | 000000 | .000000

50 1000000 | 000000 | .333300

75 1000000 | 000000 | .GGETOO

Medidas estadisticas del ambito A4 y las 3 progresiones.

Figura 7.
Diagrama de caja y bigotes del ambito A4 y las 3
progresiones.
1.0
En el diagrama se observa que la progresion 1
osr tiene puntuaciones entre 0 y 1, la mediana se
— ubica en 1 y los datos se ubican por debajo de
067
ella dentro del rango intercuartilico a excepcion
0 - de un dato. Este ultimo valor es un caso atipico
* f—
1 . .
inferior.
0.7
0.0+ a:D _ —
AAIP‘N AAIPZ A4‘P3
Tabla 8.
Ambito A5 y las 3 progresiones.
Statistics
AEPT Aar2 [EE En el ambito 5 se observa que la media
M Walid 30 30 30 . . B
Missing 0 0 0 aritmética mas alta es la de AS5SP2, lo que
Mean (266667 .300000 022222
Std. Deviation .3204403 | 31984158 | 0845684 S]gnlﬁca que IOS dOCCnteS N ublcan més en la
Minimum .0ooo .0ooo .0ooo
Maximum 1.0000 1.0000 3333 progresién de P2.
Percentiles 25 .Qooooo .0ooooo .0ooooo
&0 166667 0333333 oooooo
75 416667 (GEEEET .0ooooo

Medidas estadisticas del ambito AS y las 3 progresiones.
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Figura 8.

Diagrama de caja y bigotes del ambito A5 y las 3

progresiones.
I En el diagrama se observa que la progresion 2
tiene puntuaciones entre 0 y 1, la mediana se
o] ubica en 0.3333 y los datos se ubican por debajo

| y por encima de ella dentro del rango
] intercuartilico.
Resultados

En la progresion P1 - Adquirir, los docentes conocen sobre el ambito de Al - Una forma de pensar
centrada en el ser humano y A4 - La pedagogia de la IA, con el 91.11% y 81.11%, respectivamente.
Por lo tanto, se propone que se homologue a los docentes en los 2 &mbitos antes mencionados y se
capacite a todos los docentes en A2 - La ética de la IA, A3 - Los fundamentos y aplicaciones de la A

y A5 - La IA para el desarrollo profesional.

En la progresion P2 - Profundizar, los docentes conocen sobre el ambito de Al - Una forma de pensar
centrada en el ser humano con el 44.44%. Por lo tanto, se propone que se homologue a los docentes
en el ambito anteriormente dicho y se capacite a todos los docentes en A2 - La ética de la IA, A3 -
Los fundamentos y aplicaciones de la IA, A4 - La pedagogia de la [A y AS - La [A para el desarrollo

profesional.

En la progresion P3 - Crear, los docentes conocen sobre el &mbito de A4 - La pedagogia de la IA con
el 30%. Por lo tanto, se propone capacitar a todos los docentes en los 5 ambitos debido a que en el

ambito A4, el 70% de los docentes no conoce sobre éste tema.

En el ambito Al - Una forma de pensar centrada en el ser humano, los docentes se ubican en la
progresion P1 - Adquirir. con el 91.11%. Por lo tanto, se propone homologar a los docentes en la

progresion antes mencionada y capacitar en la progresion P2 - Profundizar y P3 - Crear.
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En el ambito A2 - La ética de la A, los docentes se ubican en la progresion P1 - Adquirir con el
44.44%. Por lo tanto, se propone homologar a los docentes en la progresion antes mencionada y

capacitar en la progresion P2 - Profundizar y P3 - Crear.

En el ambito A3 - Los fundamentos y aplicaciones de la IA, los docentes se ubican en la progresion
P1 - Adquirir con el 67.78%. Por lo tanto, se propone homologar a los docentes en la progresion antes

mencionada y capacitar en la progresion P2 - Profundizar y P3 - Crear.

En el ambito A4 - La pedagogia de la 1A, los docentes se ubican en la progresion P1 - Adquirir con
el 81.11%. Por lo tanto, se propone homologar a los docentes en la progresion antes mencionada y

capacitar en la progresion P2 - Profundizar y P3 - Crear.

En el ambito A5 - La IA para el desarrollo profesional, los docentes se ubican en la progresion P2 -
Profundizar con el 30%; sin embargo, con una diferencia por debajo de cerca del 3%, los docentes se
localizan en P1 - Adquirir. Por lo tanto, se propone homologar a los docentes en las progresiones

antes mencionadas y capacitar en la progresion P3 - Crear.

Discusion

En la progresion P1 en los &mbitos A1, A2, A3 y A4 es donde se encuentran ubicados los docentes,
por lo tanto, se propone igualar a todos los docentes en esta progresion y capacitar en el resto de las
progresiones. En los ambitos Al y A4 en la progresion P1 se localizan los docentes, por lo tanto, se
propone igualar a todos los docentes en estos ambitos y capacitar en el resto de los ambitos.

Lo anterior tiene coherencia con el estudio realizado en Riga, Letonia por Tenberga y Daniela (2024)
cuyos resultados reflejan un vacio en ética y fundamentos técnicos y cuyo objetivo es: “explorar e
identificar los componentes principales que explican la varianza en la autoevaluacion de las
competencias de IA de los docentes mediante el desarrollo y la administracion de un cuestionario de
autoevaluacion” resaltando la importancia de desarrollar programas de desarrollo profesional
enfocados a la mejora de competencias para educadores cuyas mayores deficiencias son las
consideraciones éticas y la profesionalizacion.

Asimismo, los resultados obtenidos en esta investigacion coinciden con el estudio realizado por
Sorayda y Herrera Zapata (2025) en donde el 45% de los docentes reconocio sentir inseguridad al

utilizar herramientas de IA debido a la falta de capacitacion adecuada.
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En ambos estudios se tienen implicaciones pedagdgicas como la personalizaciéon del proceso
ensefianza-aprendizaje, simplificacion de tareas administrativas, formas de evaluacion
personalizadas, ética docente en relacion a la privacidad de los datos y sesgos en algoritmos; todas
estas implicaciones pueden tener una orientacion positiva en el desarrollo profesional de los docentes
al obtener un diagndstico objetivo de sus competencias en el uso de la [A para que una vez que éstas

estén plenamente identificadas puedan recibir la capacitacion apropiada.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion reflejan la realidad en cuanto a los conocimientos, habilidades y
valores con los que cuentan los docentes del bachillerato general publico estatal evidenciando la
brecha digital existente en el desarrollo de competencias en el uso de IA en su practica docente. Para
homologar la formacion docente en dichos aspectos se recomienda como primera instancia, otorgar
capacitacion para los docentes en los temas de principios éticos, técnicas y aplicaciones basicas de
la 14 ademas de 14 que permite el aprendizaje profesional a lo largo de la vida. En segundo lugar,
es necesario capacitar a los docentes en temas de la progresion P2 del Marco de Competencias en
materia de la [A de la UNESCO, los cuales consideran los temas de: Rendicion de cuentas, uso seguro
y responsable, habilidades de aplicacion, Integracion de la IA y la pedagogia y finalmente 14 para
mejorar el aprendizaje organizacional, los cursos a impartir deberan ser parte de una estrategia
institucional de desarrollo profesional docente que dé respuesta a los desafios actuales, mismos que
contribuiran al desarrollo de mejores estrategias didacticas que coadyuven al logro de objetivos
planteados en los planes de estudio. Al adquirir las competencias necesarias en IA, los docentes seran
capaces de implementar herramientas didacticas con IA que contribuyan a la generacion de
contenidos educativos, personalizar el aprendizaje, evaluar eficazmente y promover el trabajo
colaborativo de manera ética y creativa ya sea bajo el enfoque de aprendizaje basado en evidencias,
aprendizaje basado en problemas o aula invertida en IA entre otros que hagan uso de algoritmos
predictivos, lo cual permitira ajustar tiempos y contenidos de acuerdo a las necesidades en el aula de

forma personalizada.

Asimismo, al dominar la progresion P2 y trabajar en un futuro hacia la progresion P3, los docentes
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estaran en condiciones de liderar procesos de innovacion educativa y transformacion institucional,
contribuyendo a una cultura de mejora continua sustentada en tecnologias emergentes. Lo anterior
reforzard el principio de cocreacidon pedagogica, en donde el docente no solo aplica la tecnologia, sino

que la contextualiza, adapta y evalua criticamente dentro de su realidad educativa (UNESCO, 2025).
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